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KOPIIOPATUB BOILIKAPYB/IA PEUTHHT JIAPAYKAJIAPU BA MOHUTOPHUHI TUSUMH
CyrwoHoB /lunimypos XoJiMypoa0BHUY,

Bu3sHec Ba Tai0MPKOPJIMK OJIMKA MaKTabH,
"KopnopaTuB 6011KapyB Ha3apUsiCH Ba aMaIMETU 'KadeZpacu My UpH,
UKTucoauéT dansapu JoKTopH, mpodeccop,

Mupxugosarosa JlypaoHa
MBA @ -01rypyx,1-60CKHUY MarucTpaHTH

AHHOTaALMS

Makosala kKopnopaTHMB 6GOLIKAapyB THU3MMJIapW/Ja paKaMJAIITHPUII MacajajapH, XyCycaH yHJa
pPEUTHUHI Japakajlapy , MOHUTOPUHI THU3MMH, Kabu Macanasap Kypub dyukuiaraH. CyB Xy»KaJuru
00beKTIapUHU O601IKapula pakamaaiTupuil Ba AKTaH doiaiaHUMIIHY TallKWJ €TULL, yJIAPHUHT
xaBOCU3IUTHM Ba Myxoda3acMHM TabMHUHJAII Macajajapu Kypub YMUKWITaH. Kabu Macasajap
éputuirad. lllynunraek, KopnopatuB 601KapyB pUCKJIAPUHUHT WYKA TAapMOK, Tax/JIUad, PelTUHr
YTKasull y4yH TaHJab OJIMHrAaH Me30HJap, MYJKHUHI OUp epJa TYIJaHULI JapakacH,
aKLUAOPJUK KallUTaMU CTPYKTypacHd, MaBKyJ TU3MMH Ba KOPHOpaTHUB OOUIKAPYB JAapakacu Kabu
OMUJIJIAP TAXJIUJI 3TUJITAH.

KasuT cy3sap: AH03a, Me30H, Kapop, MOJIMSIBUM pecypc, MOJIMSIBUM Ba HOMOJIMSIBUM aXbGopoT,
pPEeUTUHT, OO'bEKTUBJMUK, MYCTAKUJJIMUK, PUCK, wadpdod, MOHUTOPUHT.

KopnopaTuB 6o1iKapyBZa pakKaMJalITHPULI Me30HJapH XyZa XWJMa-Xujl. Bus 3apyp xoJsiapfa
KOMIaHUsA QAOJIUATUHUHT JeTa/IM TaXJIUWJIMHU yJapra acocjaul éKM  KOpHopaTHB OOIIKApPYB
caMapafopJiuru 6aXOCMHM YMUKApHULIJa MyaWsiHAAITUPU/IUILM MYMKUH OYJraH 3HI yMyMWUH
Me30HJIapHU aXpaTraHWMU3/a, caHab YTWUJraH Me30HJap caMapajyd KOpHopaTHB OOLIKApyBJaH
KaTop ad3a//IMKJIapHU XaJs dTaJu:

1. CTpaTervk KapopJsap Kaby/1 KUJUIIHU TAKOMHUJJIALITHPUIIIL.

2. MonvsBu# pecypcaap aJio KAWL,

3. KoMnaHUSIHUHT iaBJjaT OpraHJiapy 6MJIaH aJloKaJlapUHU AXIIUJIALI.

4, MeHexxepJIapHUHT aKLUAA0pJiap 6UIaH aJloKaJapyuHU SXIIHAIALL.

5. KopnopaTuB HM30/IapHUHT OJIIUHU OJIMLI.

KopnopaTuB  601mKapyBHM  6axo/IalIHUHI  MaBXyJ  ycy/ulapu  opacuja KoMIaHusJapAa
KOpHOpaTUB OOILIKApyB pEWTHUHIJIapU Ba Yy Eku Oy KOMIAHUSA[A KOpPHNOpaTUB OOLIKApYB
MOHUTOPHUHT TU3UMH aXKPATUO KypcaTUIaH.

KopnopaTuB 6olmKapyB TaxJUJIUA pEUTUHIJIapM MOJIMSBUM Ba CTATUCTUKA MabJyMOTJ/apU
acocy/ia Ty3uJu0, sKcrepTaap TOMOHUAH TaXJ I/ KUJIUHAH.

JlacTabKi KOpmopaTHB OOWIKAPYB cHbaT peHTHHIJApH Y36ekucToHAa 1999 iimaza maiifo
O6ysiraHy, Oy peuTHHIJIap COHM OyiiMya 6uU3 JAyHEJA eTaK4yU YpUHJIApAUH OUPHUAA 3KaHUMHU3TA
KapaMal, HHBeCTopJlap Xa/d yJapJaH TyJUK KOHUKKaHU WyK. Koupgara kypa, peWTHHTIJap
YHTaJlaH VTTU3Ta, Yy30FfW OWJIaH KMpKTaraya KOMNaHUSAJApHUA KaMpab oJsiaji, Oy 3ca UKKHHYHU
3LIeJIOH aKUusJapy OWlaH HIIAWAWraH WHBECTOpJIap Y4YyH eTapJju 3Mac. bupuHuu HaBbaTzAa
ailHaH 1ly MHBeCTOpJap ax00pOoT KyMmarura MYyXTOXJIUK ce3ajd. ByHJaH Talikapu, Kynjaab
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pelTUHIJIap €KW KOpPIOpaTUB  OOLIKAPYBHUHT TOp  JKUXAaTJapura WyHaJTUPHUITaH OyaajaH,
€KUM yJlapra acoc cudaTuja KaM KyJUJIaHaJWIraH HJeasl MoJe/b OJIMHIaH OyJ1a/iu.

«PU/l-Okc-nept PA» kopnopaTUB OOLIKapyB PpPEWTUHTH TYpT TypyxJary KypcaTKudJap
6yiiMya uHTerpaJs 6axoJamiHu udoaananu:
. Aknuagopyap XyKyk/aapu (MyJKYWJIMK XYKYKWHH aMaJra OLIMPHIL, )KaMUATHHA OOLIKapUIIAa
KaTHawum, ¢oijasaH yayll OJHML, XyKYKJapHU Oy3ULIHUHI PUCK Japa)kacd, akLusAopJap
XYKYKJAapUHA XUMOSl KUJIMII OYHWHYa )KaMUSTHUHT KyIIMM4Ya MaKOypUSATAapy MaBXKyAJUTH).
I.HazopaT Ba 6omkapyB opran/japu ¢aoauaATy (gupexrtopsap KeHrammy Ba mkpouss oprasJapu
Tapkubu Ba GaoNUATH, MOJUABUK-XYKAJUK PAOJUATH YCTUJAH HA30paT THU3UMH, Ha3oparT
Ba OOUIKApyB OpraHJapyd ypTacuja y3apo ajkaJap).
[II. Ax6opoTHM 04ub Gepuil (MOJHUABUM Ba HOMOJIMSBUM axO0pPOTHH OYMUI JapakacH, ax00pOTHHU
OYUII YMYMHUU MHTU30MH, aXOOPOTHUHI XaMMa y4yH OUp XWJIJJA OUMKJINUTH).
IV. bouika MaH¢aaTAOp TOMOHJIAPHUHI MaHdaaTJiapura puosi KWJIUII Ba KOPHIOPATHUB WMXTUMOUMN
»KaBoOrapJiuK (M>KTUMOMH »aBoOrapJiMk Ba 6owka MaHbaaTAop TrypyXJap MaHQaaTJlapuHU
xycobra  oJiMII  CUEcaTH, MexHaT HU30JIapH, XOAMMJap Ba MaXa/UIMU ax0/M YIyH WKTUMOUU
Joluxanap, skosorusi). Kopnopatus  6omkapyB cudatura Kapab peUTHHI  KaTHAUIYMCU
6yJsira
KOMIaHUsJIap KyWuJaru peuTUHT cuH$1apy/iaH 6upyra KUpUTUJIMILA MyMKUH: ¢ A CUH@U.
A cunbura KoprmopaTMB OOLIKAapyB Japakacu IOKOpHU OyJsrad, MamJakaT KOHYHUMWJIMTU
Tajabysapura  puosg  KWJaJWrad, IIYHUHIJEK, Y3  aMaJuMéTHZa ce3wyap/d  Japaxaja
KOpPIOpPAaTUB XYyJK-aTBOpP KOJeKCUra amaJj KujaJWraH KOMIaHUAAap KUPUTUTHIAAU.

PedTHUHT 6axocu 6epuil nautuga Oy KOMIaHMslJIapAa  akuusaopJiap
XYKYKJapUHU Oy3wuil, KOMIlaHUs VKpouss oOpraHJapuHUHT HHcodpcu3 GaoaUAT
IOPUTHUIL Ba cudaTCU3 aX60POT TAKAUM ITHUII PUCKU  OYJIMalAu. AKIIUSJOPJIUK YKaMUSATIAPU
«6o1IKa MaHaaTAOp IWAXCAAP»HUHT MaHpaaTJapuHU XHCO6ra oJiali Ba KOPIOPATHUB

WKTUMOUH KaBoOrapJMuk 6opacuga ¢aon cuécat 0OpUTaAd. A cuH@upard KoMIaHUsIap
KOpIlopaTUB 60LIKapyB YMYMHUM Jlapa)kacd KOHCepBaTUB NOpPT¢esIM UHBeCTOpJap MabsafaapuHU
YKasIb KUJIUII YUYH eTapJiy XMco61aHaiy;

* B cuHgu.

B cuHbM Tapkubura KopmopaTHMB OOLIKApyB Japakacd KOHUKAppJM Oy/raH, aMajajard
KOHYHUWJIMK TasabjlapuHd Oy3MalJuraH Ba KOPHOPAaTUB XYJK-aTBOP KOJEKCH acOCUH
KOU/JaJlapUHU KHUCMaH GakapaJuraH KOMIaHUsiap KUpaau. B cunouparu KOMIIaHHUs1ap
baonusaTu aKUUAZOpJaap  XYKYKJapUHUOY3Ull, KOMIAHUS WXKpous OpTaHJIApUHUHT
MHcopcu3 $aoUAT PUTUIL Ba cUdATCU3 axXO0POT TAKAUM ITHUII OViiMYa MabayM OUp PUCKIAp
O6usaH OOFJMUK. YOy peUTHHI cUHPUra MaHCyb6 aKUUAAOPJMK >KaMHUATAApU ¥3 aMaluéTuja
«bomKa MaHdaaT/op IIaXCAap»HUHT MaHbaaTJapuHU KHMCMaH Xucobra osagu. Ly 6unaH 6upra, B
cuHGUAAru KOMNaHUs/Iap KOPIopaTUB G0LIKAPYB *KaMU PUCKIApH KUCKA MYAJAT/Ad UYHAJITHPUITaH
MHBECTOPJIAPHUHI MabJafJlapuHU Kajb KWJIMII Yy4yH eTapjd. B cuHujarn kommnaHusaap
aKTUBJIapUra pecypcjJapHU HWHBECTHULMSAJIALI 3Ca UHBECTOpJapra «AapoMaJJIMJIMK-PUCK» ONTHUMAJ
HUCOATHHU TaKAUM 3TaH;
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e C cuHgu.

C cuHbM KopmopaTHUB OOUIKAPYB Japakach MNacT OyaradH, y3 daonuaThAa y €Kd Oy Japakaja
aMa/ijard KOHYHYMJIMK TaJlabJIapUHUHT OY3WJIMLIM Ba KOPIOPATUB XYJK-aTBOP KOJEKCHUHHUHT
acocui Kouzajapura amasj KMJIMacJuKKa WY/l KysAUraH KOMIaHusJlapHu 6upJawtupagu. C cundu
KOMIIaHUSIJIapura pedTUHr 6axosiapy 6epulll JaBOMHJA aKUUAAopJap XYKYKJapuHU Oy3ull,
KOMIIAHUSI  WXKPOUS OpPTraHJapUHUHT MHCO(CcHU3 PaouAT IOPUTUIL Ba cMUPaTCU3 aXOOpPOT TaKAUM
3TUII €KMW YMYMaH ax60poT OepMac/JMK PUCKJIAPU aHUKJAHAW. PeUTHMHr 6axocu Oepull nmautaa
aKLUSALOPIUK YKaMUSTIapU «0omKa  MaH(aaTAOp  IIAXCJAAP»HUHT
MaHbaaT/apyHM  YMyMaH  XMcobra oJiMaraH Ba KOpIOpaTUB WXKTUMOUU

»KaBobOrapJiMk 6opacujia chécaT opuTMaradH. KopmopaTuB 60ouIKapyB Japakacu

NacT KOMIAHUsAJIAPHY MUHBECTULUAIALI )KaMHU PUCKJIapY aH4Ya KaTTa;

oD cungu.

D cuHbura KupaguraH KomnaHuslap ¢aoJUATA KOPHOPAaTUB OOLIKAPYB JapaKaCUHUHT
KOHUKAPCU3JIMTY OuJaH TaBcudaHaau.bykoMnaHusaap aMaiMéTy/ia aMaaiari KOHYHUUJIMKHUHT

acocud Tasiabsapyu OY3WJIMIIM, «UJIFOP aMaJUéT» MebépJiapd Ba KOPIOPATHUB XYJIK-
aTBOPKOJEKCUHUHT acocuil Kouaanapu WYKJAUTA aHUKJAaHAWd. D cuHguea MaHcyO 6yraH
aKUUSAJOPJMK KaMUSATJIAPU  aKTUBJApUra HWHBECTUIHMSJIAIL PUCKUA KyJda OGasaHia. D cuHgu
Tapkubura KupaguraH Kymumya SD  cuHg KOpNOpaTUB 60LIKapyB

MeBbEpJIapUHUHT, KyMJaJaH, akKuuazopsaap Ba 6omka MaHdaaTop Maxcaap XyKyKJIapUHUHT
KYI10J1 paBuL1/a Oy3UJIUIIMHU aKC 3TTUPAH.

KopnopatuB  6omkapyB  pedtuHruga «PU/l-dkcnept PA»  KOHCOpPUMYMU aKLUALOPJIUK
KaMUATJIapU TaKJMM 3TTaH MabJyMOT/JapJaH, ILIyHUHI/EK, KyWHuJaru OMMaBUH
axbopoTJap/aH ¢poiganaHagu:

B aKUMAJO0PJINK KaMUATUHUHT paCMUK UHTEPHEeT-CalTH;

B peWTHUHI 6axoch Oepw/raH JaBpJiaH OJIJMHTHM OXUPIM MKKUTA YOpaK YYyH YOPaKJIHK XUCOOOT;
B KOMMNAHUSHUHT UMUK XUCOBOTH;

m V36exucronga ®COP BakoaT/NM areHTJHKAAPM XMCOGJIaHraH axGOpPOT areHTJMKJIapUHUHT
SIHTUJIMKJIAp JIeHTa/lapHy;

m OowKa axbopoT  MaHbajsapu, KyMJIaZaH, KOMIIAaHUsl  BaKWJIJIapHu
TaKJAUMOTJIApUHUHT MaTHH, XabapJiap Ba 6.

KoprnopaTtuB 6GoumkapyB cudaTu OyiiMya 6omika Oup Maxaiuid peldTuHr CORE-pedTunHr
XUCcobOJIaHaH.

KopnopaTtuB 601mKapyB cudpaTh peUTUHIY KOPIOpPaTUB XYKYK Ba OOILIKApYB

MmyTaxaccuciaapu Ba «Blue Ribbon Panel» xankapo skcnepTsnap rypyxy 6usaH 6uprasuk/ja viiab
YUKW/ITaH OPUTHHaJ YCAyousaAT acocupaa xucob6sab uyukuaanu. PedtuHr CORE-pedTHHr wikasacu
6yinda 6epusiagu: CORE-100 nan (aHr rokopu peiTuHr) CORE-0 raya (6aHKpOT KOpXOHaJap, 3HT NacT
pPENTHHT).

PeTUHIHU XU CO6-KUTOO KUIMLIJA V4 TypPyx/Jard 601IaHFUY

Ma’bJyMOTJap/iaH poiasaHUIaiu: OMMaBUM ax00poT (OYMII Y4YyH MaKOypu#l), KYHTUJIJIU OCUO
b6epusiajurad  ax6opoT  Ba  KUMMATJM  KOFO3/ap  6030pU TaxXJ/IMJIYMUJIAPUHUHT CYpPOB
HaTwXasapu. KopxoHasapHu 6axoJsiall KOpHopaTUB OOLIKAPYBHUHI axb0pOTHU 04ub OGepwull,
aKLMANOPJUK KalUTald CTPYKTYpPACH, KOPIIOPAaTUB OOIIKAPYB CTPYKTypacH, aKLUsLOpJApHUHT
9bJOH  KJWUHAJAUraH XYKYKJapH, PHUCKJIAPHUHT MYKJWTH, KOPHOPAaTHUB MYXUT Kabu MyxXuUM
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KUXATJaapu Oyinya aMmaira olmupuaaau. MyalsiH KOMNaHUAra WHBECTUIMSAJAUl PUCKUHU
6axoJiallra, KymJajlaH, SMUTEHT KOMIAHUSHUHI HU30M XYXOKaTJapuJa «HOPUAUK MHUHa»JIapHU
b6axoJlalira ajgoxyja axaMusAT Oepusagu. TypTa KOMIAHUSHUHT JacTJabKy pedTuHraapu 2000
WUJIHUHT HOS1I0pU/a TaKJUM 3THJITAH.

Ycnybusitra Kyuuaaru TaMouuJI1ap acoc KUanb OJIMHTaH:

MyCTaKW/JIMK.  MyTaxaccucaap  6axoJlallHM  y3  Tamabbycu  OusaH, Oaxo/aHaéTraH
KOMIMAHUSIHUHT XOXMII-UCTAard €KW TYFPUAAH-TYFpPU OyropTMacura 60fJUK  Oy/iMaraH  xo0J/ia
yTKa3aJM; KOMIIAHMUsJAp PEUTHHTHUW TaWépJiall XapaXKaTJapyuHU TyJIaManau;

00'bEKTHBJIUK. PeUTHUHIHHU XUCO06-KUTOO KUJIU LI yCJAyOUATH
CYObEKTHUBJIMKHU MUHUMA/JIALITUPAAU. IJKCIEPT KypuO YMKWUJIAETraH MacaJja 6yiydya Laxcuu
bUKpUHU OuAAMpPMAac/aH, 6e/rWiaHraH Jajujiap MaBXyAJUTH €KU UYKJIUTUHU KAl 3Taju;
OAJMM MMUHOPUTAP aKUUALOP VY4YYH OYMK OyJjraH ax6opoTaaH ¢oujajaHUI.

WUHCTUTYT peWTHUHITA KUpaJuraH Oapya KOMMAHUSJAPHUHT aKLUsJapyd MUHUMMaJ MakeTUra

sra 6ysn6, Tax/IuJa yuyyH GakaT ofJAUNA MUHOPUTAP aKLUALOP YUyH OUMK 6yiran
axbopoT/aH dongananagu. KopnopaTuB 60IlIKapyB pPEeUTHHTUHHU X1co6Js1ab
YUKMILAA OOLLJIAaHFUY  MabJyMOTJApPHUHT MKKHWTA IrypyxyaaH Gonia/laHuIa u:

1. Maxx6ypuil TapTH64a 0YMG GepUIafMraH; 60IIKa, TAPTHOra COJNyBYM OpraHjgap (Y3GeKuCTOHAA
®CPP) TOMOHHMAAH OMMaBUM paBUlllZla 3IbJOH KUJIMHAJUTAH axO00pOT. AKUUSAAOP, KOHYHUH
Wy OWaH xapakKaT Kujap 3KaH,

dakaT KOMMAHHUS TOMOHHJJAaH OMMaBHM paBUlA IBJOH KUJIUHIAH aXOOpPOT EKHU

OollKa Oapya y4yH OYHMK MaTepuassiap (MaTbyoT, 6030p TaxJUJIYMJIAPUHUHT LIapx/jiapu Ba 6.)
acocu/ia Kapop KabyJs KUJIMII UMKOHUSATHUrA ara 6y1aau. ByHaaH keann6 4uKu6, peMTUHHTHU X1uco6J1ab
YMKUIAA UHBECTOpJIap YYyH €NUK ax60poT ¢poigaiaHUIManIu.

2. KoMmnanusiHUHT akuusagop cudatuaa HWHCTUTYT HoOMHJAH TesiepOH KYHFUPOKJApU Ba €3Ma
cypoBJsiapra >kaBoOJlapy. AMaJIMETHUHI KYpCaTUIIMYA, KHWYMK aKLUsIap MaKeTUra ara OyJraH
aKLusiopJap, KOMIAaHUS XaKu/Ja axb0poT oJIMIIra XapakaT KUJaap 3KaH, YJapHU Xas KUJMUII BaKT
Ba MOJJAMH XapaxaTJsap capdaliHU Tajsab KuJaAuraH peajq MyaMmoJsapra JAy4d KeJaju.
KoMnaHus/a akuusjopjapra HuUcOaTaH IIAaK/JJIaHFAaH peajl MyHocabaTHHM 06axoJjiall  y4yH,
WUHCTUTYT, y3U aKUuAJ0p XUCOOGJIAHTAH XO0J/a, KOMIAHHUSArA TYpJH CYpPOBJap XKyHATaAu Ba MOC
KeJIyBUUM MOHUTOPHUHT IOPUTAAH.

KoMnanusiap KOPMOpPAaTUB  OOIIKAPYBHUHI  TYpJH JKUXATJAPUHU  aAKC ITTUPYBYHU
OJITUTA KypcaTKU4 Oyruya 6axo/1aHaiu:

m ax60pOTHU ouMll (aKUUAAOpJIap CYPOBU OyiHYa Ba OMMaBUM paBUIlja 04Mb GepUIauraH
XYOKaTIap TYJIUKJIUTY Ba MYJIJIATH);

B AKIUAJOPJUK KaluTalu CTPYKTypacu (KOHTpaTupyroumue??? rypyxJap, MyJK CTPYKTypacu
AHUK/JIUTU Ba X.K.);

m JupekTopsap KeHramu Ba wWXpous O6OIIKAPYB OpraHJapu CTPYKTypacu
(apdunsauusaiaHravavk, MykodoTall, HUFUIMILIAp 6aéHHOMaapy Ba X.K.).

KoMmnaHusap kopnopaTUB 600lIKapyB cudaTUHM 6axoJiall Xap YOpaK amasjra OUIMpUJIajY,
peUTHHITA KUPUTWITAH KOMIAHUSAJAP HKTUCOAMETHHUHI aCOCHUM TapMOKJapura MaHcyo 6y.1u6,
Poccusa 6030pu kanuTtasnaumyBUHUHT 90%/aH OPTUFUHU KaMpab oJiafiy.

KelMHrM Maxa/UIM  pPEUTHHT «ITPAVIM-TACC» PEUTHUHTH  XHCOGJIaHAAU. «ITPAVIM-TACC»
Tax/JIUIYUIapU TOMOHM/JIAH  HIILJIAa0 YUKUJITAH pPEeUTHHT METO0JI0THUSICH pelTUHTAA
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KaTHallyBYHU KOMIaHusJlap OyiMya OMMaBHUM aXO00pPOTHM TaXJIUJ KWJIMLITa acoCJaHraH.
Bynjaii axGopoTHUHT MaBxyaiuru, «[IPAUM-TACC» ¢ukpura Kypa, KOMINAHUS OYMKJUTHHH,
JleMaK, KOpHopaTHB

O0ILKApPYB AapakKaCUHU 6AXOJIALIHUHT aCOCUW Me30HJIapyUAaH OGUPU XMCOOJIaHaIu.

PeUTUHI yTKas3ull y4yH TaHJAaHTaH Me30HJap KOPHOpaTHUB OOLIKAPYBHHUHI acOCHU PUCKJIAPUHU
6axoJslaiiiyd, yJap opacuja MYJKHUHT OUp epJa TYIJIAaHUII Jlapakacu IKOPWJIUTH, aKLUsL0pJIUK
KalnUTaJu CTPYKTypacUHUHT «wadpdod» 3Macauru, KOMIaHUs JUPEKTOpJIapu Ba MeEHEXMEeHTHH
MOTHUBaLMAJall MaBXyJ THU3WMHU, IIYHUHTAEK, KOPHOpaTUB OOLIKApYB Japa)kacMHU Oesrniab
6epyBYM OOLIKA PUCKJAPHU aXXpaTUO KYypCcaTUIIl MyMKHH.

Y6y peUTHHT MaBXy[ 6011Ka peUTUHIJIapAaH Y4 XXUXAT/JaH QapK KWjaAu: KOpXOHasap PpPEUTHUHT
Gepull yYYyyH TapMOK TaMONMJIM OyiiM4a rypyxJaHral, pedTunr 6epuim «[IPAUM-TACC» ¥3
yCayOUsATU acocujia aMalira OLIMPUJIAJM Ba OYMK axO0pOT MaHOasapura acocjaHraH. PedTuHrza
KaTHALUMLI CAHOAT T'ypyXJ/JJapu Ba KOPXOHAJIAPHUHT 3 UXTUEPU OUJIaH KUJIaJUraH UL 3Mac, yJapHU
TaHJAll areHTJMKHUHI 3KCHepT/iap KeHrald Kapopu Oyiuya aMasira owmupuaazau. KopnopaTus
O0IIKAPYB PUCKJIAPUHUHT UYKH TapPMOK, TaXJ/IMJIM CAHOATHUHT Yy éKU Oy TApMOFUHU UHBECTULUS/IALL
Yy4yH Kypub YHMKAETraH MHBECTOpJapJa KaTTa KU3UKULI YUFOTaAU. PEUTUHT JTKa3UIlI YYyH TaHJ/Ia0
OJIMHTaH Me30HJIap MYJKHHUHI OMp epAa TYIJIAaHUL Japaxacd OKOPUJIWIA Kabu pUCKIApHU
6axoJsiaiid, Oy KOMIAHUA aKUUALOPJIMK KalUTAJMHUHT KaTTa KUCMHU JlaBjaTra Tervuuid 6yaraH
xoJulap/ia CUECMA MOTHUBJApP OyHWMYa Kapop Kabya KWJIMIIra Ba akKUUsgopJsap ypracuja
HHU30J1apra oJin6 Keaumd MyMKUH. llyHUHrAek, akUUALOPJHUK KalUTajJu CTPYKTYPAaCHUHUHT
«mwadppod» 3Macaurd MaHpaaT OWIAH OUTUMJIAD TY3ULI PUCKUra OJIMO KeJUMIIM MYMKMHH,
KOMIIaHUS JUPEKTOpJlapd Ba MeHEeXMEHTH MOTHUBALMUS/IALl MaBXyJ THU3UMHU Ba KOPHOpaTUB
OOIIKAPYB /lapa>kacuHU OeJsiruiab 6epyBYr OONIKA KYJ1ab OMUJIJIAp XaM MyXUM axaMHUsTra ara.
YMyMaH KOpIopaTUB O0IIKApyB pUCKJapu 6eml Toudara rypyxJjaHrad 0y/au0, yJJapHUHT xap OHpH,
y3 HaBbaTHJa, 6Mp HeuTa KUYMK ToudanapfaH ubopaT. KommaHusira xap Oup KUYMK ToHda
6yinya Gewl Oa/iv 1IKajJaZa PEUTHHT 6epuyajiy, ypTadya KUKWMaT xap Oup Toudaza KyWuaaau.
AxyHuii pedTUHr Gell Toudajaryv peUTUHIIAp YpTadya KUKMMaTH XUcobJ1aHaiu.

Acocrii Me30H KOMMNAHUSIHUHT MOJIUSIBUM >KuxaT[aH «umadpdodauru» Ba

KOMMAaHUSIHUHT MOJIMSIBUA XUCOOOTJApW OuJiaH OOFfJUK axOOpOTJAapHUHT O4YUb GepUIUIIU
xucobnanazu. «[TPAUM-TACC» KOpmopaTHUB 6GOIIKApYB PEHTHHIM METOO0JOIMACHUHMHT MKKUHYU
MEe30HM aKLHUAJOPJUK KalUTalyd CTPYKTypacura Ba KOMIAHUsA akKLusaJapyd 06030puUra TaalIyKJIU.
MeTo/0/IOTUSIHUHT YYUHYU Me30HU KOMIaHHUs/1a KOPIOpaTUB 601IKapyB
pHUcKJapH Ba aKUUALOPJAPHUHT  XYKYKJIAapUHU TaXJIUJI KuJau Ba
b6axonaid. MeTOJOJIOTUSSHUHT TYPTHHYM ME30HM KOMIAHHUSI MEHEXMEeHTH Ba JUpeKTopJiap
KeHnramu ¢aonusaTuHu 6axonaiau. KopnopaTuB O0OIIKApYyB PEWTHHIM METOJO0JIOTUSCUHUHT

OXHPTH Me30HU - axbopoT OYMUKJUTM Ba KOPIOPATHB OOIIKAPYB COXAacHJard Taladboycaap
XUcobJIaHa U,
JHr TapKaJraH XOpWXXUH peUTHUHIJIAap opacuja Standard & Poor's kopnopaTuB

00ILKAPYB PEMTUHTMHU aJIOXW/1A KYpPCaTUII MYMKHH.

Standard &  Poor's xankapo KOMIIaHUSICU KOpNopaTUB GOIIKAPYB pPeUTHUHIJIapU
METOJOJIOTUSCUHU HIIa6 yukuimra 1998 HuAHUHT Gouwiapuja Kupuiirad. CHHOB JioMHUXalapuy
JlaBOMU/JIa METO/I0JIOTUSIHU CUHA0 KypulaH cyHr Standard&Poor's MXTHCOC/IALITaH
KOpPNOpaTUB OOLIKApPYB pPEeNUTHHIJIAp XU3MAaTHHU TAlIKWJ KWUJIHII XaKy/Ja Kapop Kabysa KUIgd Ba
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2000 ¥uajaH 6ouiab kKopnopaTMB  OOLIKApyB  coxacuja PpeWTHHr  XU3MaTJapd  KypcaTa
o6outagu. Xo3upru mnautaa Standard & Poor's kKommaHusiiap JapaxkacuJa XaM, aJioxyuza
MaMJakKaT/Jap  JlapaxkacuJla XaM  KOpIopaTUB  OOUIKApyBHM  6axoJiall KOHLEMNIUSCUHU
TakauM 3TMokzAa. Standard & Poor's ¢oigananaérran éHjallyBAa Ba3WSATHU  MOJIUSIBUH
MaHaaTAoOp lIaxcaap - aKUUAAopJap Ba KpegUTOpJiap HYKTau Ha3ap/aH KYypuoO YMKULI Ky3/a
TYTHJITaH.

Standard & Poor's TaxjuguMaap TypyXd KOMIAaHUsJIApJa ¥3Ura XoC UHTEPBbIO OJIMLIHU
yTKazaAu, OYHUHT acocya Ty3uaajguraH Mmydaccaa XMcob0TAa TaXJIUJIHUHT acOCUUA 3JIeMeHTJ/apu
0aéH KWJMHAJM, Y KOPHOpPAaTUB OOLIKAPYB YMYMHUW PEUTHHTUHH, IIYHUHTAEK, XMCOOOTHUHT
YYMHYU OVIMMHUAA KeJTUPUITAH TYPTTA TAPKUOUN KMCMHUHT Xap OUpU 6yin4da ajoxuia 6ajjiHU V3
WYUra oJiaJiu.

Anoxusa 6axosiap  (6asis)  acocsaHraH MaHTUKUH MyJI0Xa3aJJapHUHT PUBOKJIAHHUILIU
Tax/IMJYM TOMOHMJAH OepuraH peuTHHI XaKuJaru Xucobotga 6aéH KWIMHAAU. XHUCOOOT
CTPYKTYpacHu KyHuaaryu KypuHUIIra sra 6y/1aiu:

1. XysiocajlapHUHI KucKaya ©0aéHu. by epja Kuckaya acocjaraH XoJiJJa KOMIAaHUSHUHT
KOpNOpaTUB OOUIKApYB yMYMHUW pEUTHUHIH, WIYHUHTJEK, aJoX{UAa TapKUOUU KHUCMJIapHHU
06axoJIaIHMHI acCOCUM KoMJaJlapu KHUCKadya OaéHU KeJTUPUWJIAJU; 11y epHUHT y3uja Xap oup
TapKUOUN KUCM OYyiiMYa aHUKJIAHTAH aCOCUMU Ky4Jid Ba Ky4CU3 TOMOHJIAp aHUKJIaHa/IU.

2. KomnaHus 6yin4ya MabJlyMOTHOMA: UIILJIA0 YMKApUII GAOJIUATH, MOJIUSBUM X0J1aTH, MEHEXKMEHTHU
Ba MYJIK CTPYKTYpacH XaK{/la acoCUM axOb0opoT.

3. MeTo0/10T UK KACM: 6aJlJ1 Ba KyHUJaru TApKUOUIN KUCMJIap Tax/IUJIN:

MYJIK CTPYKTypacy Ba TallK{ Ta'bCUP;

aKLUsAAopJIap XyKyKJaapy, MOJMSABUN MaHpaaTop 1axcaap 6uaaH MyHocabaTaap;
«mwapPopauk», aX00pOTHU OYHIL Ba AYAUT;

AupekTopJiap KeHramuy cTpykTypacy Ba caMapazopJIMIi.

KopnopaTuB 601Kapys pedTUHT gapaxanapu (KBP) mkana 6yiinya KBP -1 gaH (3Hr nact 6axo)
KBP -10 raya (aHr oKopu 6axo) 6epuiaau.

KBP -10 éxu 9. KopnopaTuB 060IIKAapyB aMajJMETH Ba KapaéHJsap KyJa Ky4/Ju KoMmmaHus. by
Toudazaru kKoMmnaHusyiap KBP Tax/MJHUMHr allpuM acocuil coXasapu/ja KyuyCUu3 TOMOHJIAPHUHT
KMYUMK MUKJAOpJa MaBXyJJWUTUJAH JasoJaT 6epaju.

KBP -8 éxu 7. KoMmaHus Ky4yad KapaéHjap Ba KOpPIOpPaTUB OOIIKApyB amMajMéTura ara. by
Toubanarn KBP osiran komnaHugsap TaxXJIUJIHUHI MabJyM OMp acOCHMU coXasapuja alpyUM KydCH3
TOMOHJIapra ara.

KBP -6 éku 5. Ypraua xapaéniap Ba KOpPHOpPAaTHB GOLIKAPYB aMaJMETHHU HAMOWMHII KHJIAJM.
KoMnaHusap Tax/IMJIHUHT OUpP HeYTa acoCUM coxaslapujia alpyuM Kydcu3 TOMOHJIapra ara.

KBP -4 éxku 3. KopnopaTuB 60LIKapyB aMaJUETH Ba *KapaéHJapy Ky4ycCu3

KOMITaHUSA TaX/IMJIHUHT KAaTOP COXaJapya )XUAUH Ky4CHU3 TOMOHJIapra ara.

KBP -2 éxu 1. KopnopaTuB 6011KapyB aMaIMETH Ba kapaéHJjap XKyJa Ky4cu3, TaXJIUJIHUHT aKCapUST
coxajapuJia KaTTa MHUKJOpJa KydCH3 TOMOHJApra 3ra 6yJiraH KoMIaHusaaapra 6epuiajiu.
KopnopaTus 601mKapyB MOHUTOPUHT TU3UMUHHUHT acOCUW PapKH LIYyHJAKU, MOHUTOPUHT MakKcaAu
KOpXOHaJJapHU KOPNOPAaTUB OOLIKApyB Aapakacu OyiMya paHrJiapra aXpaTHIl Ba yJIapHA OMMaBUI
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nuddepeHnyanuaaamjad uo6opat smMac. MOHUTOPUHT Xap OUp KOMIAHUAJA >KOPUK KUJMHTAH
KOpPIOpaTUB OOILKAPYB aHJ03a/Japura amaj KWJMHMIIM Ba WXPO 3THUJIMUIIMHU Ky3aTUO GOpPUIIHU
Ky3/Ja TyTaJu.

Xysoca cudaTra TaAbKUJIAIIUMUS3 )KOU3KU X03UPrM  NMaWTAa KaxOH  MMUKUECHMJA  MabJIyM
O6yJraH  MOHHUTOPUHI TU3UMJIAPU HKKHUTA OpraH: MHBECTULMOH Ba MOJIMSIBUM TaxJIMI4UIap
['vabpusacu (MMTI) Ba caHoaTyusap Ba Tagbupkopsaap uttudoku (CTHU) ToMoHMAaH amaira
OLIUPUJIMOKJAA. MKkasa Tu3uMm [epMmaHusiza Ba 6ollKa MamJjakaT/japja KoMIaHHUsJapAaru
KOpPIOpPaTUB OGOUIKAPYBHM TaxXJMWJ KWJIMII Y4yH KeHr ¢oigananunagurad German Corporate
Governance Scorecard ycay6usTtura acocnaHagu. lllyHuHTr ek, TacaukiaHraH Me3oHJap Ba
rypyxJlap TU3MMHUra MyBOQUK TY3W/ITraH aHKeTa KOMIaHUsapra 060puiaZd €KU KOMIaHUsIap
aHKeTaHW MYCTaKW/J paBUlZA KYMUTAHUHT  HWHTEpPHET-CAaUTUAAH  IOKJAb  OJIMII UMKOHUATHU
MaBXyJ. ByryHru KyHAa MamJlaKaTUMHU3Ja XaM yUIOy THU3UMJIAPHUHT HyJara KyWWJIHIIU M
YHYM/JIOPJIMTUHY OIIUPHUIILAA MyXUM axaMHUsTra ara.
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