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JABJIAT UIITUPOKUJIATH AKIIUAZIOPIUK XKAMUATJIAPUIA UJIFOP XOPUXKHH TAXKPUBA
ACOCHUJA KOPIIOPATHUB BOLIKAPYBHU TAKOMUJ/IJIALITUPHUILI
CyrwoHoB /lunimypos XoJiMypoA0BHUY,
BusHec Ba Ta0MPKOPJINK OJIMH MaKTabH,

"KopnopaTuB 6011KapyB Ha3apUsIiCH Ba aMa/IMETH Kadepacu MyJIUpPH,
UkTucoauéT dpaHsmapu JoKTopH, mpodeccop,

MaxkambaeBa ®epy3sa MaxaMa/>kaHOBHa,
MBA @ -01rypyx,1-60CK1M4 MarucTpaHTH

AHHOTaMA

MakoJsiafia akMa/J0pJIMK XXaMUATJAAPUHU PUBOXKJ/IAHUILY, XOPUKUU Takpuba acocuzia KOpHopaTHUB
6OIIKAapYBHH TaAKOMHJLIAIITHPHII, YHUHT >KaMHUAT TapaKKUETHAATH POJIH, Y36eKUCTOH/A KOPIIOPATHUB
OOIIKAPYB aMaJIMETUHUHT PUBOXJIAHUII OOCKUYJIApPU TYFpUcAAa UKD IOPUTHITAH, WIYHUHTEK,
KOpIOpaTUB GOLIKAPYBHUHI 3aMOHAaBHM YCyJUIAPUHU KOPUW 3TULI 6yiK4Ya TakJud Ba TaBCUsLIAp
KeJITUPUJITAH.

KaauT cy3saap: KopnopaTuB 601IKApyB, XOPHXK TaXpUbacH, aKUUAAOPJIUK KaMUATH, KOPIIOPAaTUB
00LIKapyB TU3WMH, KOPIIOPAaTUB OOIIKApyB O0CKHUYJIapH, aKLUAA0pIap.

MabayMKH OYIyHIM KyHJA KOPIOpaTUB OOLIKAPYBJAA XOPMXK TaXPUOACU PUBOMXKJIAHUIIMMU3HUHT
MyXUM OMMJIJIapuJiaH 6upu xucobsaHagu.lllynzgan kenub6 4uKWO, JaBiaT aKTHUBJApPUHU sHAJa
XyCYyCMUJIALITUPHUIL, KOPNOPAaTUB OOLIKApyB TU3MMMJAru MNPUHLMI Ba EHJAILYBJApHU TyOJaH
y3rapTUpHUIL, 3aMOHAaBUU XaJIKapO KOPIOPAaTUB MEHEXMEHT CTaHZApTJapUHU KOPHUH STULI
XMCOOUJaH UKTUCOAUETAA AaBJaT UIITUPOKUHHU CTPAaTerMK XaM/ia UKTUCOAUM acOC/IaHTaH Aapakara
KaZlap KMCKapTUPUII KOPUK WUJIJIa aMa/ira OIUMPUJIAETTaH UKTUCOAUM UCI0XOTJIapHUHT MyXHMM Ba
YCTYyBOp HyHaauura aaaHgu. Xycycad, 2015 iua 15 maiiga «Xycycuil MyJiK, KHYMK OU3HeC Ba
XyCYyCUU TaJOUPKOPJIUKHU UILOHYJIU XMMOA KUJIHMIIHU TAbMHUHJIALI, YJIAPHU »Ka/jaJl pUBOXKJIaHTUPHULI
Uynujaru TYCUKJapHU OGapTapad STUIL Yopa-TaAbupJiapu TyFpucua»rd ¢apMonu, my iua 20
aBryctza «Y36eKHUCTOH PecnyGIMKAaCMHMHT aWpuM KOHYH XyXoKaT/apura XyCyCHi MyJIKHH,
TaJOUPKOPJIUK CyObeKTIapUHUA MIIOHYJIM XUMOSl KUJMIIHU fHaJla Ky4YaTUpPHUIUTa, YJIapHU KaJall
PUBOXJIAHTUPULI HYIM/Aary TYCUKJIApHU 6apTapad 3TUILIra KapaTUJraH y3rapTHULl Ba KylIUM4Yajiap
KUPUTHULI TYFPUCUJA»TU KOHYH KaOyJs1 KUJIWH/U.

UKTHCcOAMETIa XyCyCUWA MYJIKHUHT YJIyIIN Ba aXaMUATUHU OLIMPUIL YOpa-TaZ0UpIapy TYFpPUCHiarTH
Kapopu/ia peas UKTUCOAWET TapMOK, Ba CoOXasapyu/a AaBJaT UILITUPOKUHU Ty61aH kKaMauTupuiu, 1247
KOpXOHa Ba 0O'b€KTHU XyCyCUM MYJIKKA YTKa3HII Ky3/Ja TyTUJIraH. XycycaH, 68 HMpUK KOpXOHaJaru
JlaBJaT YJAyUIM, KYMJIaJlaH, akKlusJap Ha3opaT NaKeTH XOpPWKUKA HHBeCTOpJiapra Takaud
KAJMHMOK/JA. 343 KOPXOHAHUHT JaBJaT YJYLIU 4YeT 3J1 Ba MaXa/UIMA UHBECTOpJIap y4yH CaBAoOra
KYUUIAU. 324 06beKT OYMK CaBJoJap/ia XOPW>KUMW Ba Maxa/lJIMM MHBecTopJlapra cOTUJAAU. ByHiaH
TalmkKapy, 512 pgaBjaT o00BEKTHM XOPWXKHM Ba MaxXa/UIMKM HHBecToOpJlapra HWHBECTUIMOH
MaXKOYPUSATIAPHU KaOyJ KWUJMII IIApTU OWJIAaH «HOJIb» KUMMaTAa Takjaud 3TUAAU. MHUCON y4yH,
«DapFoHaa30T» aKLUALOPJIMK xKaMUATH, «CaMapKaHAKUME» aKLUALOPJIUK )KaMuAaTH, «HaBoukazoT»
aKLUAOPJAUK KaMufATH, «Ku33axmiaacTMacca» akKUUSA[OPJUK KaMHUATH Ba OOLIKA CTpPaTervk
KOpXOHaJapJia YMyMUH yaAyWHUHT 51 Gou3nHU AaBaaT 60IKapyBUAA caKJaab KoJraH x0J1/a, KoJraH
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KUCMUHU MLLJIa6 YMKAPULIHA MOJepHU3aLUsl KUJINII Ba TEXHOJOTUK SHIUJIAlI IApPTH OUJIaH COTHULL
TakJu 3TUIAU. MasKyp AacTyp WKPOCHHU TabMHUHJAII JoUpacu/a yuoy kapaéHyapra XOpHxun
WHBECTOPJIAPHHU KaJIb 3TUIIra ajJoxuja bTUOOD KapaTUIMOKZA. IKMH Tapuxra Hasap Tauljlacak,
2009 iiunga “Y3aBTocaHoaT” aKLUALOPIMK KOMIIAHUACH GUlaH Y36eKUCTOH/ A OFUP 10K Ky TapajuraH
aBTOMOOMWJIJIAp MIJIA6 YMKAPUII Ba yJapra XxusMaT Kypcatuil 6yinda «JV MAN Auto - Uzbekistan»
KyLIIMa KOPXOHACHHU TAlIKUJI 3TUILI TYFPUCK/A IapTHOMA uM3o0saH, - Aelau «MAN Truck & Bus AG»
KOMMNaHUSICMHUHT Mapka3uid Ocué MamJjiakaTJjapu OyduM4Ya MMHTaKaBUM paxbapu fAH Kosmaiiep
(Tepmanus). - YTraH WusIap AaBOMH/A Mas3Kyp 3aBOJ, MIIIA0 YMKAPHII XaXKMUHM OLIMPUG, HOPHH
Huja 6elr MUHTMHYM 10K aBTOMOOUJIMHYU KOHBelepJaH YuKap/Au. byrynru kyHza 40 TypiaH OpTUK
I0K TallyBYM Ba MaxcyC TEXHUKaA ULIJ1a0 YUKApPUJIMOK/AA Ba YOy MyHaIMILIAAryd UIJIap U34MJI JaBOM
STTUPUAALY. Y36EKUCTOH TOMOHMJAH GepuiaéTraH KeHI KyJaMAd HMKOHMATJIApJaH yHyMJH
doiananub, AKMHAA IIaxap MYWJa KaTHall y4yH MyJDKa/laHraH Lion pycymin aBTOOYCHHHT
TaXprba HAaMyHACHHU UILJIa0 YUKAPHUJIH.

ByryHru KyHa MamM/lakaTUMHU3/ia KyJlail ”HBECTUIIMSA MyXUTH IAK/IJIaHTUPUJITAH, 3HT UJIFOP XaJlKapo
TaXpubasiap acocuZia XOPWXKUM HWHBECTOPJAPHUHI XYKYK Ba MaHQpaaT/JapUHU XUMOSl KHJIWIL
KadoJaTJapUHUHT MyCTaxkKaM KOHYHYMJIMK 6a3acu, IyHUHTJEK, YeT 3J KaluTald UUITUPOKUJA
TALIKWJI 3THJITAH KOPXOHAJIAp y4yH UMTHE3 Ba npedepeHnyasap TU3UMH ApaTHIraH. Y pHATU/ITaH
TapTu6ra Kypa, KuiiMmatyu 50 MUJIJIMOH JloJl/IapAaH OPTHUK, Ba XOPWKUUA MHBECTOP yJaylId kamuzja 50
dbons OyAraH UHBECTULUA JIOMUXaJapu JoOHpacuAa TallKU MYyXaHJUCIWK-KOMMYyHUKaLus
TapMOKJ/Iapy KypUJIMIIN AaBJaT OI0/KeTH Ba O0LIKA UMYKU MOJIUANIALITHPULI MaHbOa/lapy XUcoobuAaH
amajira omupuaagu. LIyHUHTAeK, XOpUKMKA UHBECTULHUSA UIITUPOKUJArM KOPXOHA TALIKWJ 3THIL
MakKcaZuJa KoujapJaru JAaBjaT XOKMMHUATH OpraHJjapy 6ajJaHCUJaru nact JUKBUJJIU 00beKTJIap
“HoJIb” KMWMAaT/a COTUWIMOK/AA. ByH/laH TallKapH, TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUKA UHBECTULUA yayln 33
dousgaH kaM 6yIMaraH KOpxoHaJjiapra yJap pyWxaTra oJIMHTaH caHa/laH 60u11ab MKKYA WU/ JaBOMU/ia
o1Mb0 KUpWJAaJWraH MyJIK Ba ToBapJiap y4yH O0XxoHa npedepeHUUsIIapU TaKAWM 3STUJIAJU.
- «General Motors» Kopropanuscu “Y3aBTocaHoaT” aKLUAAOPJNK KOMIAHUACH GHIaH XaMKOPJIUKAA
V36ekucToH 6030pHa CaJMOKJAM HOTYKJapra spuuiMokia, - genau «GM Uzbekistan Operation»
KOMIIAHUSICH MPe3U/IeHTH Ba GolIKapyBUYu AupekTopu XekTop Bunnappean (AKLI). - Alinu naiTja
«GM Uzbekistan» akuusJoOpJUK >XaMUATUHUHT AHJAWKOH Ba XO0pa3M BUJIOATH xamZa TOUIKEHT
maxpua 3aBoAaapy GaoJUAT KypcaTMoKja. Heraku, Y36ekucTonga caMapanu $paoauaT I0PUTHII
y4yH 6apya 3apyp LIapouT spaTuiaraH. KopxoHa Ba uliab 4yuKapull 06beKTJIAapUHUHI caMapasiu
$aoMAT IOPUTUIIM KOPNOPATUB OOLIKAPYB TU3MMH OUJIaH 6eBocuTa OOF/NIMK. MamsakaTuMu3/Ja
KOpPNOpPaTUB OOIIKAPYB THU3UMMUHUHI PHUBOMJIAHUIIM JaBJaT KOPXOHAJAPUHU aKLHUAJO0PJIUK
»KaMUSAT/IapUra alJJaH TUPUII OPKAIHU XyCyCUMIAIITUPHUIN )KapaéHy 61IaH yaMbapyac GOFIUK. YTraH
Huanap Mob6ailHuza 31 MUHCJaH OPTHUK JaBJjaT KOPXOHACU XYCyCMWJIALITUPUJAAU Ba OYryH
MaMJIlaKaTHMU3/a Kapuii6 1,2 MUJIJIMOH akLUAA0p 60p.

AKUMAOPJMK  KaMUATJApUZA  KOPHOpaTUB  OOLIKAPYBHM  fIHAaJla  TAKOMMWJLJIALITHUPULI
MaMJaKaTHMHU3/Ja aWHW MNaWTJa aMasira OIIMPUJIAETraH MKTUCOAUN MCA0XOT/JAPHUHT MYXUM
HyHanumugup. ByryH opTuMu3ja akuusJopJavK KaMUSTJIAPUHUAHT caMapaiu GaosUsAT HPUTUILN
YU4yH 3apyp MebeépuH-XyKYKUH 6a3a Ba MHOpaTy3uJMa TalIKWJI 3TUAMO, camapanu ¢aosusT
oputMoKga. KymsiazaH, koAuvduKauusi KWJIMHTAH XyKyKJapra acocjaHraH Mebeépuil 6asa
V36eknucton Peceny6aMkacMHUHT DyKapoNuK KOJeKCH, «AKIMAJOPJIMK >KaMUATJApU  Ba
AKLIUSAJIOPJAPHUHT XYKYKJApUHU XUMOsS KWIHII TYFpucuaa», «KuMMaTau Kofo3jap 06030pH

40| Page



Uzbek Scholar Journal
Volume- 26, March - 2024
www.uzbekscholar.com

TYFPUCUA»TU KOHYHJIapH, 60 JaH OpTHK OOLIKAa XyX0KaTJapHU V3 UYura oJsiajd. AKLUAJ0PJIMK
KaMUATJIApU TYFPUCHAATU KOHYHUYWJIMK XYKyKHM MyHoOcabaT/JIapHUHr arpodJyya Ba OLIKOpaA
6eJIrJIaHUIIM OUJIaH aXXKpasub TypajHu.

lllynunrpek, 2016-2018 iunnapja akUUAAOPJIAMK XKaMUATIAApU XUCOOOTIapUHU Xa/Kapo ayJuT
CTaHAAPTJ/IapH Ba XaJKapo MOJIMSIBUK XMCOOOT CTaHAapTJIapu OyMYa HAlUp 3TUIITA yTHUll, [epManus
Ba OOLIKA PUBOJIAHTaH MaMJlaKaTJ/ap OJIM{ YKYB IOPTJIapy OMJIaH XaMKoOpJauKAa TOKeHT maxpuja
KoprnopaTuB 601KapyB WJIMHK-TabJIUM MapKa3sWHW TALIKWJ 3THULI, aKLUAAOPJIUK XKaMUATJIapUAa
paxbap/lapHU XOpPWKMM MeHexepJsap XaM HINTUPOK 3THUIIM MYMKUH OYyJraH TaHJIOB acocuja
capaslalllHY KeHT )KOPUH ITHUJIH.

- KeiiuHru yH #nnga Y36eKHUCTOHra Te3-Te3 KeJH6 TypaMaH Ba MaMJIAKaTHHTH3/a XOPIKMM
MHBeCTOpJIapra JiaBjaT TOMOHMJAH KeHI UMKOHUATJAP SApaTUaéTraHura ryBox, 0yJIMOKAaMaH, -
neiinn «Lotte Chemical» kommanuscu npesugentu Xo Cy Monr (OKany6uit Kopes). - Kymnagas,
SKWH/Ia KOMIIAHHUSIMU3 UIITUPOKKga CypFU/I KOHU HETM3U/Ja YCTIOPT ra3-KUME MaxkKMyacu KypUJIUILU
sAKyHaAaHAu. KuliMaTtu Kapuib6 4 Muiidap/ AoJJIapHY TAUIKWUJ KWITaH yuoy 3aBoj TabUMU ra3HU
KalTa UiIab, TypJau KaJWHJIUK[Aru MOJM3TU/EH, OJUIIPONUIEH Ba OOLIKA MaxCyJOT/iap HILIab
YHUKapaJu.

@OopyMHHUHT 1myb6a MaKJucAapuja XyCyCUWJIAIITUPUIAUTIaH MyaWsiH 00'beKT/Iap TaKAUMOTJAapH
6yau6 YTAU. EKuaru-sHepreTMka = Ma)KMyacd, —MaLIMHACO3JUK, AX60pOT-KOMMyHHMKaIMA
TEeXHOJIOTUSIJIapHU, HWCTEebMOJI TOBap/apy HIIA0 YUKApHUIL, XaJKapo TypU3M COXaJapUHUHT
MHBECTULUABUN HMKOHMUATAAPH, YeT 3J KaNUTAJUHU XyCyCUWJALITUPUII >KapaéHJapd Ba
UCTUKOOJIJIM WHBECTULMABUM JoMMxajapra >ajb 3STUII y4yH HWIIOUIAPMOHJIMK MYXUTHU Ba
MHBECTULUSA MKJUMUHM TaKOMW/UIAIUTUPHUILra OWJ,  Macajajap MyxoKaMa KWJIUHJU.
@OpyMHHUHT XOPMKUK UIITHPOKYUJIAPU MaMJIaKaTUMHU3 OUJIaH XaMKOPJIMK KUJULIJAaH MaHbaaTao0p
JKaHU Ba OPTUMMU3/Ia KyJ1all THBECTULIUSA MYXUTHU IpDAaTUITaHUHU KAl 3TAU. By 4eT a//1MK 1epukaap
O6uJiaH MIIOMJIApMOHJIMK a/IOKaJIapUHU fIHaJa MycCTaXKaMJall Ba PUBOXKJIAHTHUPULIra KylIMMua
par6aTt 6epagurax MYXHUM OMUJIIUD.
®opyM AKyHUZA KYPHAJIUCTJIAp Y4yH OpUUHr OyMO yTAU. YHAA XaJlKapo aHXyMaH Joupacuza
yMyMUM KuiMatu 12,4 munnuapa gosnapiadk 100 gaH opTUK GUTUM Ba MeMOPaHAYM UM30JIaHTaHU
3bJIOH KUJIUHAM. LlyHuHT ek, 601IKa SHI'M UHBECTUIMSBUM JIoWUxaaap 6yirnia My3oKapasap 1aBoM
3TaéTraHu xaM Kauj 3THUJIHU.

lynunraek,Ys6ekucron Pecny6aukacu IlpesuzenTununr 2023 #mn 24 maptaaru [K-101-
COH Kapopu xamza "2021—2025 Husanapaa AaBjiaT UIITHPOKUAATM KOPXOHAJIApPHU OOUIKApHUII Ba
MCJI0X, KWJIMII cTpaTeruscu'ra MyBoOUK, /laBaKTUB areHTJIMTM TOMOHMW/AH SHrWJIaHTraH JlaBiaaTt
UIITUPOKHUJATA KOPXOHA/IAap Y4YyH KOPHOPATHUB OOIIKAPYB KOHWJAJapH, HaMYyHaBUU AXJIOK,
KOJEKCHM XaM/la  YHHUHT aXKpaJMac  KucMmHU cudaTtusa Koppynnuara  Kapmu — Kypallvin
cuécatv, MandaaTaap TYKHaAIIyBUHM GomKapuml cuécatv Ba KomaabGysapaukiaap xakujaa
xabapaop KWiIMIO cuHécaTu uiab 4ukuiaau. Maskyp  xyxokatiap Ocué  TapakKuér
6aHKHU xaM/ia EBpona THMK/JAHUII Ba TAapaKKHMET OGaHKHU UIITUPOKWJAA HILIA6 YHUKUJAAU. YUIOY
XyKaTJlapZla KOpXoHasiap Ba OOLIKApyB OpraHJapUHUHT (aoUMSITH CaMapaZoOpJIMTMHUA OLIMPHUILL,
MaHbaaT/sap TYKHAILYyBUHUHI oJAUMHM ouaull  "KopnopaTuB 6olIKapyB Ha3apusiCM Ba
amanuéTtu 'kadpeapacu myaupu, UKTucoauéT paHsapu JOKTOpH, npodeccopy. MaKcaaua Kynuaaru
HOpMaJiap KUPUTHUJIU:

JlaBJIaT MUITUPOKUJArK KOPXOHaIap YYyH KOpnopaTUB 60LIKapyB Koujaaapuaa:
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. JlaBJjaT MLITUPOKUJATU KOpXOHaJap/a 6ap4a
AKLUAAOPJIAP (MIITUPOKYUIAP) XYKYK/JAaPUHU TEHI TabMHUHJIALI, MHUHOPUTAp aKLUsAZopJap
XYKYKJapUHU XUMOSI KUJINLL;

. JlaBJaT HUIUTUPOKWJArd KOPXOHAJIJapHUHI 6apya MaH(paaTA0p TOMOHJIAP, Iy >XyMJIaJaH
X0ZMMJIap, KpeAuTOpJap, MIK03J1ap, 3TKa3uob 6epyBuMIap Ba
6o1IKasap 0JAUAaru MaXKo0ypHuAaT/IapUHU OLIHUPHIL;

. KOpXOHa/JlapZa MUKW Ha3zopaT TU3UMHUHU TaKOMUWJIALITUPHUIL, TaBaKKAJTYUIMKHNA OOIIKAPUII
Ba MYKM Ha30paT THU3UMHUHU caMapaju Tallkua 3Tuil Makcaguzaa COSO (The Committee of
Sponsoring  Organizations of the Treadway Commission) Moaeura acocCJaHraH
WHTerpauysialliraH Ha30paT TUSUMUHM KOPUM ITHLL;

. KopxoHaJapHUHT SWOT Tax/im11apuHu épUTHINA OYUKJIUK Ba mwadppodpukHU
Ta’bMHUHJIALI, KOPXOHAJIApHU OOLIKApHUILAa Ky3aTyB KeHralld Ba MXXPO OPraHMHU MacCbyJIUSATHHU
OLMPUIIL, KOPIIOPATHUB KOoHWAalapra aMaJsl KUJIUII MOHUTOPUHTUHU IOPUTHIIL.

[IlyHUHTIEK, AXJIOK, KOAeKCHM Xamja Koppyniusara kapuiyd Kypauwudil cuécatd, MandaaTtiap
TYKHaALlyBUHU O0IIKapull cuécatu Ba Konpabysapaukiaap XaKu/a xabapAop KUK CHécaTHaa:

. JlaBJaT UIITUPOKUAATY KOPXOHAJIAP XOAMMJIADMHMHT aXJIOKUM MebEpJjapH, axJoKuiu
MebEPJIAPHUHT ACOCUM TaMOMW/IJIApH, KOppynuusAra Kaplld CHECAaTHUHI aMaJira OILIMPHIL,
eTKa3ub 6epyBUYMU/Iap Ba OM3HEC XaMKOpJiap 6MJIaH MyHOca6aT/aap/Ja axJI0Kuil MebépJiap;

. MaHpaaT/Iap TYKHAIIYBUHUHI 103ara KeJIMIIM, YHUHT OKUOAT/JIAPUHUHI OJIAMHU
o/iMul Ba 6aprapad 3TUm, MaHdaaTaap  TYKHAIIYBUHUHI  t03ara  KeJWIIM  MYMKHUH
6yJiraH OMUJIJIAPHH aHUKJIAIl, COJIUD 3TU/TaH MaHdaaTiap TYKHYBJIAPUHUHT peeCTPUHU IOPUTHILL;
. axJIOKUM MebEpJapHUHI OY3WJMIIU TYFPUCHJA Xabap OepHUIl MaXOypUAT/IAPH, Xabap
6epraHjapHu XMMosiJ1all KadosiaT/iapy, MebEpJiapHU Oy3raH AXCJAAaPHHUHT }KaBOOrapJ/IMru.
Maskyp xyxokaTaap /JlaBakTuB areHTJAWTrWHUHT 2023 iun 23 uroHgaru 145-coH 6yMpyFu OUJIaH
TaCAUKJ/IAaHAU Ba rpadvKKa acocaH 62 ta KopxoHasiapra OOIIKAapyB OpraHjJapu BaKoJaTJapu
Jlorpacu/ia Kypub YMKHMIL Ba )KOPUM 3TULI F03aCH/IaH KypcaTMasiap 60pUIH.

MyxTacap aiTranza, Xajkapo UHBECTULIUABUN GOpPyM XOpHUKHIM MHBECTOpJApra y3apo MaHdaaTau
a/I0KAJTapHY KeHTaTHUPHUIL, U34WJ PUBOXJIAHAETTaH Ba UCTHKGOJUIH Y36eKHUCTOH 6030pHa GU3HEC
IOPUTHUILIHUHT SHTY KUppaJlapMHU OYMII UMKOHHUHU Gep/u.
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