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«¥3-Y3UHU AHIJIALIHUHT L2KTUMOUM YCTAHOBKAJIAPUT A BOFJIUKJIUT U»
H.A.Ak6apoBa,
daproHa maxap UMKOHHUSATH YeKJaHTaH [axXcaap Y4YyH UXTHCOCAALITUPHUIITAH

Kacb XxyHap MaKTaOUMKTUMOUN ¢aHJap YKUTYBYUCH

AHHOTaMA

Mako/1azia MIIYM-XOAMMJIAPHUHT y3-Y3UHHU 6axoJialll OpKa/Id yJapHUHT XKaMUATAAru YPHUHU
aHUKJIAUIra OUJ, Ma’bJIlyMOTJIap 6epuJirad. X0JAMMJIAPHUHT HyHAJNTaHJAUTUAArU YKUHCUW TaBOBYTJ/Iap
Ba yJIADHUHT YUFYHJIAIITaH Ba YUFyHJIalIMarad MOTHUBALMSIJIADUHUHT HAaMOEH OVJIUIIN TaX/ 111
3THUJITaH.

KasuT cy3iap. M>kTuMouii ycTaHOBKA, UYHAITAH/IMK, MOTHUBALUS, >)KUHCUH papKj1ap, MaCKyJIUHJIHUK.

NIIYyu-XoAMMapHUHT )KaMUATAArd yPHUHYU aHUKJIAll, YJIAPHUHT y3-y3JIapUHU aHIJIAIWHYN YPraHUII
OYTyHT'M KyHHUHT 3HT [j0/13ap6 MyaMMoJiapuJiad oupu xyucobsaHagu. Murau-xoguMiaapHy TaH1ab
OJIMLI OGOIIKAPYBHUHT MyXyUM QYHKLUUsAIApUAAH OUPUAUD, YYHKH paKaT MHCOHIApriHa Xap KaHaan
pecypcjiapZiaH OKUJIOHa Ba caMapaJ/iv poraalaHUIl yCyJIJIapUHU TabMUHJIAHM o1a/y, OyHAaH
TallKapy TAlIKUJIOTHUHT UKTUCOAUM KypcaTKU4/Iapy Ba paKo6aTAOLJIUTY TaHJIaHTaH ULIYU-
xoAuMJiapra 60f/IUK 6y1a1u.

Kyn xonnappa paxb6apJsiap acocuid AUKKAT-’bTUOOPHM MULIA0 YMKApHUII Macajlajapura, TeXHHUK
TabMUHJIAHTAHJIMK MyaMMoJlapyura €K1 Tahép MaxCyJIOTHU pakobaT GapJoLuIdrura KapartaguJap,
OMPOK ylIbOy HyHaIUlIap/Aa XU3MaT KWJIa€TraH XoAMMJapra kKaMm 3’bTUO0p 6epaauap.

ByryHru KyHja MyTaxXacCHUCJAapHU TaHJall J0/3ap6 MyaMMo 6yiub6 KeaMmokja. MyTaxaccuciapHU
ypraHuviijia oAaTja yHUHT WUIIJArd HaTWKajJapu (3pulUraH OTYKJapH), KOOUJIUATH, UIIYU-XOLUM
XapakKTepH, 6epuJiraH JaBo3uMra MocJallMiy (agantayus) 6axosiaHau. TaHnioBaap MWYyHUCH OWJIaH
XapaKTepJUKH, UIIYU-XOJAUMJIAPHU HUKTUCOJUM MyaMMOJIApUHU XaJ 3TUlja (Maoll TaluHJaLl,
MyKOQOT Ba X0Ka30) YHUHT U1 HATUKaJlapyura KylpoK axaMusaT 6epuiaay, Xu3MaT/ia KyTapuanuLInja,
XOJUMJIAPHHU KOWJIALITUPHUIL, KBaJMPUKALUACUHU OUIMPUILLA YHUHT KOOWJIMAT Ba XapaKTepura
axaMuAaT bepuaiau.

TagKUKOTMMU3 HINYU-XOJUMJIAPHUA >KaMUATJAATM YPHUHMU aHUKJAIl Ba y3JapUHU ICUXOJOTUK
6axoJsialll MyaMMOCHUHU YpraHulira KapaTuaraHjauru ca6a6, 0.®.IlorémkuHa Ba E.B. [loTéMkuHa
TOMOHHU/IAH UILIA0 YMKUIraH «030JIMK-XyKyMaT», «MexXHaT-My/»ra WYHAJATUPUJITAH WXKTHUMOUM-
IICUXO0JIOTHMK YCTaHOBKaJIAPHU aHUKJIAall METOAUHHU YTKa3/UK.

Ymby MeToAvKa MKTHMOUU-NICUXOJOTUK YCTAaHOBKaJAPHM HAMOEH OYJIMII AapaKaCUHU aHUKJIAll
MMKOHUHMU 6epaju. Bu3 TaJKUKOTHUMH3JAa >KOPUM 3TraH MeToJ, HadakaT CHUHAJYBUYMHHUHT
HYHa/IraHJUTUHHY, 6aJIKM YHUHT MOTUBALUSICUHU YUFYHJIALITAaH €KW yUFyHJIAlIMaraHJauruiy, Ky4id
€KW Ky4uCHU3 HaMOEH OYJIMIIMHY, IIYHUHTJEK, KYIIMM4Ya paBULI[a MyaMMOJIM HUKOXHU XaM aHUKJ1alll
MMKOHUHHU Gepajy.

OJiMHraH TaJIKUKOT HaTWXKaJlapura Kypa, UIIYU-XOAMMJIAPHUHT XXKUHCUHM XyCyCUSITIapUra MyBopUuK
TadoByTJap Ba YXWAUUIMKJIAPD aHUKJIAHAM, SbHU yJjapjAa MaBXyJ, WKTUMOUN-NCUXOJOTUK
yCTaHOBKaJlap TypJiuya HyHa/IFaHJWUTU TaAKUK KWIWHAU. ByHzaai TtadoByT Ba yxumaunuivkiaap 1-
»KaZiBaJl OpKaJsiu 6epusiu.
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1->xazBaJI.
1-kagBas. HIIYM-XOAUMJIADHUHT W>KTUMOWM TCUXOJIOTUK YCTAaHOBKaJAPUHU WYHA/ITAHJMUTH
HaTHXXaJlapH.

TagKUKOTAA KaTHAIITaH M>KTHMOMM MCUXOJIOTUK YCTAaHOBKAJIAPUHUHT
pecnoHJeHTIap WVHa/ITaHJIUTH

MexHat JPKUHIIUK XOKUMHUAT [Tyn
Aén vy xoguMiapaa HaMmoéH | 82,9% 82,9% 34,1 % 65,8 %
Oy/IraH ycTaHOBKaJap (34 Ta) (34 Ta) (14 Ta) (27 Ta)
Jpkak HIIYM  XoaumJapjaa | 86,6% 88,9 % 71,1 % 44,4 %
HaMOEH 6yJiraH ycraHoBkasap | (39 ta) (40 Ta) (32 Ta) (20 Ta)

KapBanga 6epuiran ¢oussapra Kypa, «MexHaTra», «3pKUHJMKKa» WYHAIUMIIMA Xap MKKajJa >XUHC
BaKWJIJIapu/ia IOKOPH KypcaTkuura sra. OaTAa MexHaTra MOMMJI UHCOHJIAP V3 XOpJAUK Ba JjaM OJIMII
KyHJIapH/ia asiMail 6Upop Uil 6UJIaH MallFyJ1 6yaaauaap, 6y aca yJlapHU )KaMHUAT/Aa Y3 YPHUHU TONUIIHN
y4yH HMMKOH Oepajid. «IPKUHJMKKa» HyHa/lraH MHCOHJAP Y4YYH 3HT OJIMA KaJApHUAT 3PKUHJMK
xucobsaHaau. KynuH4Ya 3pKHMHJIMKKA MOWMJ KUMUIWJIApAA 3PKUHJIMK MexHaTra MOHMWJ/IJIMK OWJIaH
yaMmbapuac 6ofsaHaau. KaM xosiapaa nyJsra ilyHaziras 6yagu. BUSHUHT TaAKUKOTUMU3/A aéJl UITYH-

XO0JJUMJIap 3pKUHJIMKHU NyJIra MyHaJTaHJIWK OUJIaH 60F1aZuiap. AE/JIapHUHT aKCapUATH, AbHU 65,8

¢$or3U NyJ1 MyaMMOCHHHU XaJl 3TUIITa YPUHULIJIADUHU KAl 3TAuIap.

JpKaK pecloHJeHTJAapHUHTI «MexHaT» Ba «IPKUHJMKKA» UYHAITAHJIMKAAH CYHT, MKKUHYM YPUH/A

«XOKUMHUSATIra» HUYyHAJNTaHJAUTH MabJjayM OVJAAW, YYHKA Oy MOWHJ/IJIMK KYN XoJulapAa KydJd >KUHC

BaKUWJIJIapUra X0C XyCyCUAT XUcobJaHU. AHa'baHAaBUWA MacKyJUH cudaTiap KaTopuja JrAepJarnKKa

MHTAIMI  1-YpUHHU 3raynad kKesaraH. lIyHMHr y4yH XaM, O3pKakJapHUHI XOKUMUATTA

MYHaJITaHJIUTUHU )KUHCUH cudaTiap OU/IaH U30X/1all MyMKHH.

OJIMHraH HaTKXaJlap acocu/ia Xap MKKasa XKMHC BaKWJIapu Ky4JU HaMOEH OyJaZiurad yiufyHJ/allrad

MOTHMBALMArA 3ra 9KaHJIUTMHU KYPUIIUMHU3 MyMKHH.

IOKopu/a KeJTUPUITaH HaTUXKajlapra acoc/JaHub, Kyinaard XyaocaJlapHU YUKapyLl MYMKHH:

» Wu4u XoAWMJIAPHUHT KaMUSATJAru YpHH, YJIApPHUHI MXXTUMOMM ICUXOJIOTHK YCTHOBKaJapura
OOFJIUK OYs1a/1;

» «MexHaT» Ba «JpPKUHJMKKa» HYHaJraHJUK KypCcaTKU4YM IOKOpU Oy/araH, yWFyHJalIraH
MOTHUBALMAJaPHA HAMOEH 3Ta OJIaJIUTaH IIaxc KaMUATAA ¥3 YPHUHU ToINa oJIaZid, XypMaTra ara
6yJ1a oslagu;

» Ky4IuM HaMO€H OysaAuraH, JeKWH YyWFyHJalIMaraH MOTHBaLMsra 3ra ILIaxcjap, MexHarT
baonuATHAA )KUHCUH Ba pYXUN TYCUKJIApPHU €HI'U6 yTa oJiMaliuaap.

ByryHry KyH/a U4 X0AUMJIAPHUHT akcapuaTu «MexHaTra» 84,6%, «JpkunHankka» 86,0% HyHanraxn

MOTHUBALMAra 3ra 3KaHJUKJAapW OJIMHTaH >XaBoOJiapAa HaMOéH O6yiaau. «XokumuaT» Ba «llys»ra

UYyHa/raHJUK OyHWU4a KUHCUKA Qapkjap aHUKJAHAU. YHra Kypa «XOKUMHUAT»ra aén

pecnioHieHTIapHUHT 34,1%, apkak pecnoHAeHTAapHUHT 71,1% WyHanran 6yau6 yukau. «Ilysa»ra aca

aéjiiap 3pKakjapra Kaparaijia Kynpok HyHajraH 6yau6 4yukau. Yaap ypracugard ¢dapk 21,4 %

TalIKWJI 3TJH.

NI4u-XoA4MMIapHUHT KaMUATAArd VPHM, YJIQpHUHT V3Jylapura OepraH 6axoJiapy, WXTUMOHWM-

IICUXOJIOTUK YCTaHOBKaJAPDHUHI HAMOEH OVJIUIIM Japaxacura OO0f/JauMK Oyaub, MexHaT 6usiaH

9PKHHJIMKKA KW XOKUMUAT OUJIaH MyJira MyHasraH 6yiaau gerad QUKpP YpUHIULUD.
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